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Verslag over 2023

Voorwoord

Stichting De Onderzoeksredactie, opgericht op 16 november 2018, heeft twee
kernactiviteiten:!

- The Investigative Desk

- Het Onderzoekslab

The Investigative Desk is een productiehuis voor onderzoeksjournalistiek, met een
focus op thematische specialisatie en internationale samenwerking. ThelD publiceert
haar onderzoeken in bestaande media. Zij richt zich op grote thema’s: chemicalién,
defensie & veiligheid, energie & klimaat, farma & gezondheidszorg, financién, tabak,
en voeding & landbouw. Daarbinnen onderzoekt ze vooral de grote, internationale
industrieén en hun interacties met de publieke sector.

In 2023 is ThelD begonnen met het opzetten van een nieuwe specialisatie: juridische
journalistiek (legal journalism).

Het Onderzoekslab is een leerwerktraject van 18 weken voor beginnende, aspirerende
onderzoeksjournalisten. ThelD heeft dit in 2019 opgezet. Het bouwt voort op de
ervaringen die de ondergetekende in 2010-2015 opdeed met de Masterclasses van de
toenmalige organisatie De Onderzoeksredactie. Tot medio 2023 werkte de facilitaire
organisatie De CooOperatie mee aan het Onderzoekslab. In totaal zijn nu 7 rondes
doorlopen; de zevende eindigde formeel in mei 2024.

Zoals al gemeld in het verslag van vorig jaar heeft in januari 2023 Geesje van Haren,
bestuurder van de organisaties VersPers, Open Eyes en Lost in Europe, zich parttime
bij ons aangesloten. Zij is inmiddels lid van het hoofdredactionele trio. Ze begeleidt
projecten en werkt mee aan de financieringsstrategie.

Het jaar 2023 stond voor ThelD in het teken van consolidatie en versterking. Het
bestuur is trots op de resultaten en verwacht dat die zich in 2024 doorzetten.

/%ma/ //etze

Bestuurder en hoofdredacteur, 25 juni 2024

Ook in 2014 — 2016 bestond een Stichting De Onderzoeksredactie. Deze was opgezet door Marcel Metze en
De Groene Amsterdammer. Die samenwerking is in de zomer van 2015 beéindigd. De betreffende stichting
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Jaaroverzicht 2023

Een jaar om trots op te zijn

Het algemene beeld was dat het aantal onderzoeksprojecten daalde terwijl de omvang
groter werd. Een kwantitatieve vergelijking met voorgaande jaren, zoals in eerdere
bestuursverslagen wel gebeurd, is dan ook niet heel zinvol.

We sloten een twintigtal projecten af met publicaties. Nog eens zes in 2023 opgestarte
projecten zijn in 2024 gepubliceerd.

ThelD gaat prat op haar professionele projectselectie-, begeleiding en -monitoring. Dat
uit zich in een daling van het aantal projecten dat niet tot publicabele resultaten leidt.
In 2023 staakten we slechts 3 projecten voortijdig. De investering daarin bedroeg rond
€ 750,- (inclusief overhead). Dit komt neer op nog geen kwart procent van onze totale
projectkosten. In de jaren 2020-2021 was dit nog 7 procent, in 2022 was het 2
procent.

We zijn vooral trots op onze internationale samenwerkingen. Onze ervaring hiermee
breidt zich steeds verder uit en we treden nu ook op als projectcodérdinator en -leider.
Het aantal publicaties uit internationale samenwerkingen liep op tot rond de tachtig,
vooral door onderzoeken in de thema’s chemicalién en defensie.

Onze eigen publicaties en verwijzingen naar internationale publicaties zijn te vinden
op www.investigativedesk.com en www.onderzoeksredactie.nl .

De gemiddelde projectkosten kwamen uit op rond € 14.000,-, met een range tussen
rond € 3.000,- en € 85.000,-.

De baten stegen met rond 15 procent naar rond € 520.000,-. Voor exacte cijfers en
details zie de jaarrekening. Deze groei wordt vertekend doordat een toenemend deel
van de projectsubsidies via de formele begroting loopt. Ook zonder die vertekening
resteerde echter een goede groei, die het ons mogelijk maakte om de hoge inflatie in
onze uurtarieven en overige uitgaven te verdisconteren, en ook de financiéle reserve
nog wat te versterken.

Deze reserve dekt nu ongeveer een derde van onze jaarlasten. Dit is naar de mening
van het bestuur nog te weinig voor de benodigde financiéle stabiliteit en continuiteit.
Het bestuur ziet het dan ook als een belangrijke opgave om de reserve de komende
jaren verder te verhogen naar de helft van de jaarlasten.


http://www.investigativedesk.com/
http://www.onderzoeksredactie.nl/

De belangrijkste projecten

Thema chemicalién

Het vorige bestuursverslag berichtte al over een groot internationaal onderzoek maar
de pfas chemicalién, samen met Le Monde, de Stiddeutsche Zeitung, de Duitse
omroepen WDR en NDR, het Italiaanse Radar Magazine en het Britse journalistieke
collectief Watershed. Uiteindelijk raakten 17 Europese redacties bij dit Forever
Pollution Project betrokken. Vanaf februari 2023 publiceerden zij hierover artikelen,
kaarten en tv-items. ThelD publiceerde in NRC. De website https:/ /foreverpollution.eu
biedt een overzicht van alle publicaties van dit project, in totaal meer dan 70.

Dit internationale project, een initiatief van onze redacteur Tim Luimes, heeft de pfas
problematiek met name in Frankrijk, Duitsland en Italié stevig op de kaart gezet, en
ook extra input geleverd voor de discussies over pfas in Nederland. Luimes bleef het
onderwerp volgen. Hij deed in 2023 vervolgonderzoek naar een speciale categorie
‘ultrakorte’ pfas die overal in het milieu aan te treffen zijn, onder meer in drinkwater.
Hij onderzocht bovendien de lobby van de chemische industrie tegen een algemeen
Europees pfas verbod, analyseerde de juridische procedure tegen pfas-producent
Chemours Dordrecht, en bracht (begin 2024) een onthullend artikel over de
belastingontwijking van deze producent.

In het verleden deed ThelD al onderzoek naar de banden van wetenschappers van
Wageningen University met grote ondernemingen als Unilever en FrieslandCampina.
In 2023 publiceerden we de resultaten van een onderzoek naar de wijze waarop WUR-
wetenschappers de agrochemische industrie assisteren bij de ontwikkeling van soepele
regelgeving rond toelating van pesticiden en gentechnologie.

Thema defensie & veiligheid

ThelD probeert al sinds 2019 een specialisatie rond dit thema te ontwikkelen, maar
werd daarin gehinderd door de Covid-19 pandemie. Eind 2021, toevallig kort voor de
Russische inval in Oekraine, konden we twee onderzoeksjournalisten aantrekken met
expertise op dit terrein: Lennart Hofman en Laurens Groeneveld. Dit gaf onze defensie
desk de gewenste dynamiek voor een herstart.

In 2022 volgden de eerste publicaties van dit nieuwe team, over de problemen rond het
transport van zwaar NAVO-materieel over de Europese wegen en spoorlijnen, over de
Chinese invloed in de grote Europese zeehavens, en - samen met een Europees team
van journalisten - over de wapenleveranties aan Oekraine en met name de
prijsopdrijvende rol van tussenhandelaren in die leveranties. Dit laatste onderzoek
leidde begin 2023 tot publicaties in NRC, Kyiv Independent, Die Welt, Eesti Express en
op NPO Radio 1.

Rond de jaarwisseling 2022 /2023 verwierf dit team - nu onder leiding van ThelD en
met onder meer Die Welt (D1ld), Eesti Ekspress (Estland) en de Kyiv Independent
(Oekraine) in de gelederen - subsidies voor een groot internationaal onderzoek naar de
munitietekorten binnen de NAVO, als gevolg van de leveringen aan Oekraine en de
ingekrompen productiecapaciteit. Dat leidde tot een reeks publicaties in juli 2023, in
Nederland, Estland, Oekraine, Frankrijk (Libération) en Spanje (El Diario).

Diezelfde maand verscheen een artikel over de politieke dynamiek rond het jonge
Europese Defensie Fonds, in een Nederlands (FTM), Frans (Mediapart) en Fins (NyTid)
medium.


https://foreverpollution.eu/

ThelD hield zich ook bezig met de zogenoemde ‘hybride oorlogvoering’, en daarbinnen
met name met oorlogvoering via desinformatie en beinvloeding van politici. Dit is
uitermate ingewikkeld en tijdrovend onderzoek maar in oktober 2023 verscheen op
FTM een eerste resultaat in de vorm van een artikel van Laurens Groeneveld over de
connecties tussen Rusland en de PVV. Dit trok zeer brede aandacht, onder meer op
BNR Nieuwsradio, NPO Radio 1 en VPRO’s Bureau Buitenland. De podcast Als de Bom
Valt wijdde er een aflevering aan en vanuit de Tweede Kamer volgden vragen aan de
regering.

Thema energie

Eind 2022 startten we een onderzoek naar het grote aantal Nederlandse BV’s van de
Amerikaanse olie- en gasgigant ExxonMobil. Uiteindelijk richtten we daarin de blik op
de financiéle constructies van dit concern rond zijn oliewinning offshore Guyana. Onze
redacteur Olaf Geurts en medewerker Maarten Bakker werkten daarin samen met het
Luxemburgse platform Reporter.LU. Dit ingewikkelde onderzoek leidde begin 2024 tot
publicaties in Nederland (NRC), Luxemburg en Guyana’s buurland Suriname.

In 2023 begon Olaf samen met medewerkers Nina Eshuis en Fernande van Tets aan
een reconstructie van de lobby en de politieke dynamiek achter de herintroductie van
kernenergie in Nederland. Een artikel hierover zal in juli 2024 worden gepubliceerd.

Een persoonlijke mijlpaal voor onze hoofdredacteur was de verschijning van diens
boek Hoog Spel, de politieke biografie van Shell, in mei. Hoog Spel bereikte de shortlist
van de Libris Geschiedenisprijs.

Een artikel over de omzeiling van het lobbyverbod voor oud-politici, door voormalig
minister Cora van Nieuwenhuizen, op FTM, leidde tot Kamervragen van Volt en van
Pieter Omtzigt.

Thema farmacie & gezondheid

Onze redacteuren Irene van den Berg en Mathilde de Jeu deden omvangrijk onderzoek
naar de zogenoemde Beyond Nicotine strategie van de grote tabaksconcerns, die sinds
enige tijd stevig investeren in de medische en farmaceutische industrie. Dit onderzoek
leidde in 2023 tot twee publicaties in het Nederlands Tijdschrift voor Geneeskunde, en
tot een item van het actualiteitenprogramma Nieuwsuur. Het werd breed opgepikt,
onder meer door het Algemeen Dagblad, Medisch Contact en het vrouwenblad Margriet.
De VVD stelde er Kamervragen over.

Het duo richtte zich daarna op de financiering van wetenschappelijk onderzoek door
de medische en farmaceutische dochterbedrijven van tabaksconcerns, in
samenwerking met The British Medical Journal en de Deense krant Politiken. Een
artikel hierover verscheen in juni 2024 op FTM, bereikte bovendien de voorpagina van
The BMJ en werd nationaal én internationaal ruim opgepikt, door onder meer NRC, de
Frankfurter Allgemeine Zeitung, El Pais, en het wetenschappelijk tijdschrift Science. De
Krant Politiken zal in de zomer van 24 een eigen artikel over dit onderzoek publiceren

Gezondheid vormde ook het centrale punt in het project Fast Food Nation, waarover
meer in de paragraaf over het thema voeding.

Thema financién

ThelD hield zich al enkele jaren bezig met belastingontwijking en ging daar in 2023
mee door. Hierboven kwam het onderzoek naar financiéle constructies van
ExxonMobil aan de orde; onder het thema ‘tabak’ kunt u lezen over ons onderzoek
naar mogelijke belastingontwijking door British American Tobacco in Kenia.



Geleidelijk richten we ons ook op andere financiéle thema’s. Onze trainee Olivia den
Hollander beschreef in NRC hoe verzekeraars bij vermoeden van fraude het recht in
eigen hand nemen. Dit leidde tot een item bij het radioprogramma De Nieuws BV.
Olivia begon bovendien samen met onze medewerker Mirjam van der Puijl een
onderzoek naar de uitvoering van het antiwitwasbeleid door banken en de overheid (dit
onderzoek loopt ten tijde van schrijven nog).

Olivia kreeg daarnaast de gelegenheid om elke vier weken een bijdrage te leveren aan
de NRC rubriek Economie en Recht. Ook daarin komen vaak financiéle onderwerpen
aan de orde.

Binnen het thema financién stortte ons Onderzoekslab zich op de financiéle handel in
zogenoemde carbon credits, die bedrijven kunnen kopen ter compensatie van hun
CO2-uitstoot. Dit onderzoek zal in 2024 tot publicatie leiden.

Thema tabak

Hierboven (thema gezondheid) kwam het onderzoek naar de Beyond Nicotine strategie
van de tabaksindustrie al langs.

Gedurende heel 2023 werkte onze redacteur Tim Luimes samen met medewerker
Mirjam van der Puijl aan een onderzoek naar mogelijke belastingontwijking door
British American Tobacco in Kenia. Dit op uitnodiging van de ngo Tax Justice Network
Africa (Kenia) en met financiéle en wetenschappelijke ondersteuning van de University
of Bath (UK). Het betrof een pilotstudie, die richting moet geven aan vervolgonderzoek
in een aantal buurlanden van Kenia, en later mogelijk ook in Nigeria. Het onderzoek is
in 2023 afgesloten en wordt in 2024 gepubliceerd.

In het kader van onze deelname aan een consortium met IVO Research, Maastricht
University en SEO zetten we twee onderzoeken op poten.

Het eerste betrof onderzoek naar verschuivingen in de retailmarkt voor tabak en
sigaretten, in de aanloop naar het verkoopverbod in supermarkten. Dit leidde niet
direct tot publicatie maar wel tot vervolgonderzoek naar de bredere marketingstrategie
van Philip Morris, dat in 2024 tot publicatie zal komen.

Het tweede betrof een groot onderzoek van onze redacteuren Olaf Geurts en Mathilde
de Jeu naar de manier waarop middelbare scholieren via de social media TikTok en
SnapChat eigen informele verkoopkanalen voor - vaak nicotinehoudende - vapes
hebben opgezet. Deze onttrekken zich aan het toezicht door de overheid. Het artikel
werd gepubliceerd in Vrij Nederland en trok brede aandacht.

Het vape-onderzoek leverde nog een aantal redenen op voor vervolgonderzoek. Onze
redacteuren Olaf Geurts en Laurens Groeneveld werken ten tijde van schrijven zowel
aan een artikel als aan een podcast hierover.

Thema voeding

Ons onderzoek naar de duurzaamheid van de koffieproductie van JDE Peets leidde
begin januari 2023 tot een publicatie (in Vrij Nederland) die aantoonde dat dit concern
maar zeer beperkt zicht heeft op de feitelijke herkomst van zijn koffie, en dus zijn
duurzaamheidsclaims niet kan waarmaken.

Dit onderzoek heeft geleid tot nader onderzoek naar de keurmerken voor
duurzaamheid, dat in 2024 tot afronding en publicatie zal komen.



Het onderzoek van Irene van den Berg en Mathilde de Jeu naar het gemeentelijk beleid
rond de vestiging van fastfoodketens heeft geleid tot publicaties in Vrij Nederland, op
de Rotterdamse nieuwssite Vers Beton en op de lokale nieuwssite Den Haag Centraal.

Overige onderzoeken

Samen met VersPers en de onderzoeksredactie van het Algemeen Dagblad hebben we
in 2023 onderzoek verricht naar het stemgedrag in gemeenteraden. De beschikbare
informatie bleek zo versnipperd en soms z6 beperkt dat het doel om hier meer zicht op
te bieden via een openbaar toegankelijke website niet binnen een jaar te realiseren
was. De partners hebben wel het voornemen om de mogelijkheden daartoe verder te
exploreren.

De samenwerking leverde wel enkele artikelen op, onder meer over de cyberrisico’s van
windparken en over de houding van de PVV in de gemeenteraad van Westerwolde, over
het asielzoekerscentrum Ter Apel. De samenwerking is in 2024 voortgezet en heeft tot
een tweetal nieuwe onderzoeksplannen geleid.

Samenwerkingen
Nederland:

o Ons reguliere Nederlandse publicatienetwerk bestaat uit Follow the Money, NRC,
Vrij Nederland en het Nederlands Tijdschrift voor Geneeskunde.

o Zoals hierboven blijkt, hebben wij in 2023 ook samengewerkt met de
onderzoeksredactie van Algemeen Dagblad en met enkele lokale media.

o We hebben in 2022 en 2023 via de aandacht voor onze onderzoeken bovendien
directe contacten opgebouwd met audiovisuele nieuwsprogramma’s als Nieuwsuur,
NPO Radio 1, De Nieuws BV en BNR Nieuwsradio.

o De samenwerking met het onderzoeksbureau IVO Research kreeg een vervolg in een
consortium van IVO Research, ThelD, SEO Research en Maastricht University. Dit
kreeg in 2022 een vierjarige wetenschappelijke beurs van het Koningin Wilhelmina
Fonds voor onderzoek rond de verkoop van tabak en nicotine. ThelID verzorgt het
onderzoeksjournalistieke deel. De eerste publicaties vonden begin 2023 plaats.

o In 2023 voerden ThelD en het onderzoeksbureau Profundo een eerste gezamenlijk
vooronderzoek naar een onderwerp in de internationale mijnbouw. De partijen

hopen deze samenwerking in 2024 nader vorm te geven.

o Ook de samenwerking met VersPers en de onderzoeksredactie van het AD, die
hierboven is beschreven, wordt in 2024 voortgezet.

Internationaal:

Zoals uit het projectenoverzicht blijkt, zijn wij hier in 2023 weer zeer actief in geweest.

o Het grootste internationale project betrof het door ons geinitieerde Forever Pollution
Project over pfas. Daaraan namen uiteindelijk 17 Europese media deel. Het leidde
tot meer dan 70 publicaties in 2023. Dit consortium is niet voortgezet maar heeft
wel bijgedragen aan de vorming van een onderzoekssamenwerking van enkele
Duitse media.



o Het consortium rond de wapenleveranties aan Oekraine, dat eind 2022 ontstond,
kreeg wél een vervolg, zie thema defensie. In dit consortium zitten nu journalisten
en media uit een hele reeks Europese landen.

o De samenwerking met Tax Justice Network Africa en de University of Bath is al aan
de orde geweest. Wij verwachten de eerste publicatie in de zomer van 2024.

o De al langer bestaande samenwerking met The BMJ kreeg een impuls door het
Beyond Nicotine project, dat ons zelfs een voorpagina van dit prestigieuze tijdschrift
opleverde.

o Wij kregen via onze redacteur Tim Luimes in 2023 de uitnodiging om toe te treden
tot het Environmental Reporting Collective (website investigative.earth), een groep
media en onderzoeksplatforms in Azié, het Midden-Oosten, Noord-Amerika en Zuid-
Amerika. De toetreding is in 2024 via een Memorandum of Understanding
geformaliseerd.

o Zoals uit het projectenoverzicht blijkt, zijn er daarnaast regelmatige
samenwerkingen met buitenlandse journalisten op projectbasis.

De buitenlandse samenwerkingen leidden voor ThelD tot een flinke inkomensstroom,
met de genoemde projecten was rond € 180.000,- aan donaties en subsidies gemoeid.

Bereik en impact

Bereik:

Onze onderzoeken en publicaties bereiken honderdduizenden mediagebruikers, in
Nederland en andere Europese landen. Hoeveel precies valt niet te meten. Hieronder
het aantal directe publicaties, alleen in 2023. Onderzoeken die pas in 2024 tot
publicatie leidden en overname via social media zijn hierin niet meegenomen.

Thema chemicalién: 5 onderzoeken, met meer dan 80 publicaties in o.m. NRC, FTM,
Vrij Nederland, Algemeen Dagblad, BN/De Stem, The Guardian, Le Monde,
Stddeutsche Zeitung, El Diario (Spanje), Radar Magazine (Itali€), Politiken
(Denemarken), Schweizer Radio und Fernsehen, NDR en WDR (Duitsland, Knack
(Belgi€).

Thema defensie en veiligheid: 5 onderzoeken met 15 publicaties in FTM, NRC,
Nederlands Dagblad, BNR Nieuwsradio, VPRO Bureau Buitenland, NPO Radio 1, Kyiv
Independent (Oekraine), Die Welt, Eesti Express (Estland), El Diario (Spanje),
Libération (Frankrijk), Mediapart (Frankrijk).

Thema energie: 1 onderzoek met 1 publicatie op FTM.

Thema farma en gezondheid: 3 onderzoeken (meegenomen onder thema’s voeding en
tabak.

Thema financién: 12 onderzoeken (inclusief de cases t.b.v. NRC rubriek Economie &
Recht), met 13 publicaties, in NRC en de Nieuws BV (Radio 1)

Thema voeding: 2 onderzoeken met 5 publicaties in Vrij Nederland, Vers Beton, Den
Haag Centraal.



Thema tabak: 2 onderzoeken met 7 publicaties in o.m. NTvG, NOS online, Nieuwsuur,
Margriet, Medisch Contact.

Enkele oplage- en bereikcijfers van onze publicatiekanalen (afgerond):

Algemeen Dagblad: oplage rond 350.000; digitaal 2.8 miljoen per dag.

BNR Nieuwsradio: ruim 40.000 radio livestream starts per dag (1.3 mln per maand).
British Medical Journal: 90.000 radio livestream starts per dag (2.7 mln per maand).
Eesti Express: 24.000 abonnees.

El Diario (Spanje): oplage 35.000.

Follow The Money: 42.000 abonnees, bereik 70.000.

The Guardian: oplage 145.000, gemiddeld dagelijks bereik rond 550.000.

Knack Magazine (Belgi€): lezers 390.000, online 32.000 per dag (960.000 per maand).
Kyyiv Independent: online ruim 65.000 per dag (bijna 2 miljoen per maand).

Le Monde (Frankrijk): ruim 650.000 per dag.

Libération (Frankrijk): oplage 170.000.

Mediapart (Frankrijk): 220.000 abonnees.

Nederlands Tijdschrift voor Geneeskunde: oplage 16.000.

Nieuwsuur: rond 770.000 kijkers.

NOS Radio 1: rond 2 miljoen luisteraars per week.

NOS nieuws (online): rond 1.400.000 bezoekers per dag.

NRC: 440.000 lezers (doordeweek) en 725.000 (weekend).

Stiddeutsche Zeitung: oplage 300.000.

Tempo Magazine (Indonesié): oplage 100.000.

Vrij Nederland: oplage print en online 15.000.

Die Welt: oplage 88.000.

Politieke impact

- Kamervragen over onderzoek wapenhandel Oekraine (SP, 10-2-2023).

- Kamervragen over onderzoek connecties PVV-Rusland (9-11-2023)

- Kamervragen over artikel over de omzeiling van het lobbyverbod voor oud-politici,
door voormalig minister Cora van Nieuwenhuizen (6-4-2023).

- Motie in gemeenteraad Den Haag n.a.v. artikel fastfood op Den Haag Centraal (5-
10-2023).

- Kamervragen VVD over Beyond Nicotine (17-7-2023).

- Debat van half uur in vragenuurtje Tweede Kamer over belastingontwijking
Chemours (5 februari 2024)



Het Onderzoekslab

Lab 5 sloot haar onderzoek (naar de onafhankelijkheid van de ‘denktank’ HCSS) af in
2023, helaas zonder publicatie.

In februari 2023 ging Lab 6 van start, met een onderzoek naar carbon credits. Dit
onderzoek leidde tot een eerste concept-artikel en is later binnen de redactie van
ThelD verder uitgebouwd. Het zal in 2024 tot publicatie leiden.

Najaar 2023 ging Lab 7 van start, met een onderzoek naar het ambitieuze Housing
First dakloosheidsbeleid. Dit leidt tot een eerste publicatie op De Correspondent, in de
zomer van 2024.

Het Lab werd tot en met ronde 6 mede gefinancierd door het Stimuleringsfonds voor
de Journalistiek. Sindsdien kunnen de deelnemers een beroep doen op de
Expertisebeurzen en de onderzoekssubsidies van het Fonds voor Bijzondere
Journalistieke Projecten. In 2023 heeft dit Fonds een speciale regeling in het leven
geroepen voor de Expertisebeurzen voor deelnemers aan ons Lab. Mede dankzij deze
regeling kunnen wij het Lab in stand houden.

De organisatie en de redactie

Algemeen

De belangrijkste verandering in het hoofdredactionele trio was de komst van Geesje
van Haren, die in het vorige bestuursverslag al is gemeld.

We zagen twee redacteuren vertrekken maar konden ook wat nieuwe medewerkers (en
daarmee potentiéle redactieleden) verwelkomen. Al met al groeide het bestand aan
redactieleden en medewerkers van 14 naar 17, inclusief trainee.

Ook met onze bescheiden omvang bleek het instituut van redactieraad heel nuttig. De
raad nodigt de redacteuren eenmaal per jaar uit om van gedachten te wisselen. Hij
destilleert daar een collectief beeld uit en bespreekt dit vervolgens met het
hoofdredactionele trio. Deze constructie maakt het voor redacteuren gemakkelijker om
ook wat lastiger onderwerpen naar voren te brengen en geeft het hoofdredactionele trio
beter zicht op wat er in de redactie zoal leeft.

Actieplan versterking organisatie en redactie

In het beleidsplan voor 2023 formuleerden we dertien concrete acties. Acht hadden
betrekking op de organisatie en de redactie. Wat is daarvan het resultaat?

Actie 1: hervatting van de discussie over de strategische koers.

Deze discussie vindt plaats op alle niveaus - Raad van Toezicht, hoofdredactioneel trio,
redactie.

Binnen de redactie spreken we regelmatig over de thematische koers, over de
mogelijkheden tot vergroting van onze impact, over onze journalistieke partnerships in
binnen- en buitenland.



De toekenning van een nieuwe tweejarige-subsidie door het Stimuleringsfonds voor de
Journalistiek, eind 2023, leidde tot uitvoerige discussie met de redactie over onze
plannen voor verbreding en versterking van de financiering - waarover verderop meer.

Het hoofdredactionele trio heeft veel aandacht besteed aan uitbouw van ons netwerk
van partnerorganisaties en publicatiepartners.

Op het niveau van bestuur en Raad van Toezicht is veel gesproken en nagedacht over
de toekomst op middellange termijn, dat wil zeggen de jaren 2025-2027. In 2024 zal
daarvoor een nieuw plan worden ontwikkeld.

Actie 2: het zoeken en benoemen van een redactiemanager

De toetreding van Geesje van Haren tot ons hoofdredactioneel trio, begin 2023, heeft
dit vraagstuk voor een flink deel opgelost.

Een ander deel van de oplossing zat in de uitbouw van de gereedschapskist voor
zelfmanagement van onze redacteuren - met templates voor projectaanvragen en
projectbegrotingen, een helder stappenplan voor het starten en doorlopen van een
onderzoeksproject, een to do lijst voor de fase van publicatie en daarna, en een
budgetmonitor.

Actie 3: het van buiten aantrekken van senior onderzoeksjournalisten in de thema’s
energie en financién

Deze gedachte hebben wij verlaten. Als bescheiden non-profit onderzoeksjournalistiek
productiehuis hebben we niet de middelen om ervaren senior-journalisten ‘weg te
kopen’ bij de publiciteitsmedia. En al hadden we die middelen wel, we hebben in onze
twee externe wervingscampagnes (eind 2021 en medio 2023) gemerkt dat ook oudere
en meer ervaren onderzoeksjournalisten niet direct in staat zijn om bij ThelD grote
projecten op te zetten, projectteams te leiden en internationale samenwerkingen aan te
gaan. Dit vergt nog een aanzienlijk ervaringstraject in ons eigen huis.

De oplossing, zo blijkt, ligt in het continu aantrekken van jong talent, intensieve
projectbegeleiding, het systematisch delen van ervaring en kennis in eigen huis, het
bieden van ruimte en middelen voor professionalisering, het bouwen van projectteams
waarin ervaren journalisten en jonge talenten met elkaar samenwerken.

Dat maakt periodieke werving van ervaren mensen niet helemaal zinloos. De afgelopen
jaren hebben geleerd dat een combinatie dergelijke werving, actieve networking en
openheid voor jong talent voor ons de beste manier is om onze specialisaties op peil te
houden en waar nodig uit te bouwen.

Actie 4: een trainingsprogramma voor ‘medical investigative journalism’ ontwikkelen

Deze gedachte is nog niet tot wasdom gekomen maar past in principe wel in onze
nieuwe strategie voor het ontwikkelen van onderzoeksprogramma’s en het zoeken van
programmatische financiering.

Het idee ontstond na het vertrek van de journalistieke specialist die de drijvende
kracht vormde achter onze farma desk en daar een moeilijk te vullen leegte achterliet.
Intussen is echter in onze redactie een nieuw team ontstaan dat zich bezighoudt met
het thema gezondheid en van daaruit ook de medische en farmaceutische industrie
onder de loep neemt.
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Actie 5: meer workshops en trainingen aanbieden.

Workshops en trainingen behoren inmiddels tot de basiscultuur van TheID. We peilen
regelmatig de behoeften; redactieleden verzorgen ze soms zelf; en er is een grote
belangstelling voor de trainingen en workshops die we vanuit het hoofdredactionele
trio aanbieden of voorstellen. ThelD ondersteunt dit alles via budgetten voor
professionaliseringkosten en professionaliseringsuren.

Actie 6: de uurtarieven in lijn houden met de NVJ/DPG code voor freelance journalisten.

ThelD gaat er prat op dat haar honorering de afgelopen jaren de sterke inflatie volledig
heeft bijgebeend en zelfs licht heeft overtroffen. Dat was geen geringe inspanning, want
het vergde een verhoging met 17,5 procent in de jaren 2021-2023.

De combinatie van uurtarieven en extra ‘perks’ heeft geleid tot een honorering die
tussen de 12,5 en 25% boven de minimumtarieven ligt.

Actie 7: invoering van een minimumgarantie voor beschikbare projecturen.

Dit minimum is voor redactieleden per 1 januari 2023 vastgelegd op 40% van een
werkweek. Het is geen formele garantie maar behelst een wederzijdse
inspanningsverplichting. De uren worden niet zomaar uitbetaald maar dienen te
worden gekoppeld aan onderzoeksprojecten. De redacteuren dienen zich in te spannen
om projecten te bedenken en op gang te brengen. Het hoofdredactionele trio spreekt
regelmatig met hen over hun persoonlijke werkvoorraad en helpt actief mee om die op
peil te houden.

Actie 8: verhoging van het budget voor professionaliseringskosten en invoering van
persoonlijke professionaliseringsplannen

Verrassenderwijs bleek eind beschikbare budget voor professionaliseringskosten van
2022 slechts voor 60% door de redactieleden te zijn benut. Daarom is ervoor gekozen
om niet dat budget te verhogen maar de redacteuren daarnaast een budget voor
professionaliseringsuren toe te kennen, zodat zij behalve de kosten ook de uren
vergoed krijgen die zij besteden aan trainingen, workshops en conferenties. Dit heeft
geleid tot ruwweg een verdubbeling van de totale uitgaven voor professionalisering tot
een gemiddelde van rond € 1000,- per redactielid per jaar.

Verdere verhoging van deze budgetten lijkt voorlopig niet nodig, mede omdat onze

redactieleden soms ook kunnen putten uit externe subsidies voor trainingen e.d., en
ook actief van die mogelijkheden gebruikmaken.
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De financiering en het verdienmodel
De voorgenomen acties 9 tot en met 13 hadden betrekking op het verdienmodel.
Actie 9: ontwikkel een actieplan voor organisatiefinanciering en voer dit uit

Tot de organisatiefinanciering rekenen wij niet-projectgebonden financiering en
financiering van grotere onderzoekstrajecten met meerdere projecten.

In 2023 omvatte dit een subsidie van het Stimuleringsfonds voor de Journalistiek
(Meerjarige Regeling), een subsidie van het Fonds voor Bijzondere Journalistieke
Projecten voor een traineeship, en een aandeel in een grant van KWF, via een
consortium met IVO Research, Maastricht University en het bureau SEO. In totaal
ging het om rond € 190.000,- (inclusief nabetaling laatste tranche SvdJ).

In 2024 zal dit toenemen naar rond € 255.000,-:

- Eind 2023 kende het Stimuleringsfonds voor de Journalistiek ons weer een
tweejarige subsidie toe, voor de periode 2024-2025. Deze subsidie van in totaal
€ 256.865,- dienen wij nadrukkelijk in te zetten voor organisatorische en
financiéle verduurzaming.

- Het Fonds voor Bijzondere Journalistieke Projecten kende ons bovendien weer
een subsidie toe voor een traineeship, ter waarde van € 37.200,-. Deze geldt
voor een jaar en kan worden verlengd met nog een jaar.

- Daarnaast kende de Stichting Democratie & Media ons een subsidie toe van €
47.000,- voor de ontwikkeling van een onderzoeks- en trainingsprogramma
rond ons nieuwe thema Juridische Journalistiek (Legal Journalism).

Met name deze laatste toekenning vormt de eerste stap in het nieuwe actieplan
organisatiefinanciering, dat het hoofdredactionele trio in het najaar van 2023 in gang
heeft gezet. Zie voor meer details de sectie ‘vooruitzichten voor 2024’

Actie 10: In het kader van voornoemd plan is ook Actie 10 uitgevoerd, indiening van
een thematisch meerjarenplan bij het Gieskes-Strijbis Fonds. Door wisseling van staf
aldaar is hierover nog geen nader gesprek op gang gekomen.

Actie 11. Verhoging honoraria.

Onze inkomsten uit honorering van artikelen zijn in 2023 vrijwel gelijk gebleven, en
bedroegen iets meer dan € 60.000,-, wat neerkomt op een procent of 11 van onze
totale inkomsten.

Wie de discussies over de journalistieke salarissen en freelance tarieven in de media
heeft gevolgd, weet dat de grote uitgevers hier een zeer remmende positie in hebben
aangenomen. Tijdens deze discussies konden wij enige tijd weinig artikelen slijten aan
NRC. In het najaar eindigde deze situatie met lichte verhogingen.

De afgelopen jaren zijn de mainstream media inderdaad zelf weer wat meer aan
onderzoeksjournalistiek gaan doen. Niettemin blijft hierin - niet alleen in Nederland
maar overal ter wereld - een belangrijke rol weggelegd voor zelfstandige non-
profitorganisaties en hun netwerken. Veel mainstream media zitten nog steeds in de
concurrentiemodus en leiden aan het not-invented-here syndroom. Sommige weigeren
zelfs expliciet samenwerking met ‘buitenstaanders’. Intussen zijn het juist de
zelfstandige onderzoeksjournalistieke non-profits die de grotere projecten initiéren, en
hierbij inzetten op samenwerking, netwerkbouw en bundeling van krachten. Deze
context heeft ons tot de conclusie gebracht dat honoraria ook in de afzienbare
toekomst maar een beperkte rol in onze financiering zullen blijven spelen.
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Action 12: ontwikkel een ‘impact verbetering plan’ en voer dat uit

Als eerste stap hebben wij samen met de redactie een ‘stappenplan bij publicatie’
gemaakt, een checklist die onze redacteuren van nut kan zijn bij het vergroten van de
impact van hun artikelen en producties.

Sinds begin 2024 voegen we bovendien extra uren toe aan de projectbudgetten voor
impactvergroting’. Met dit geld kunnen redacteuren extra tijd besteden aan het onder
de aandacht brengen van hun publicaties bij andere media, bij belanghebbenden en in
hun nationale en internationale netwerk.

In de loop van 2024 hebben we bovendien de eerste stappen gezet voor het
ontwikkelen van een ‘business—to-business’ marketingplan. In marketingtermen zijn
wij als productiehuis immers geen directe leveranciers van onze lezers, maar beleveren
wij hen via onze publicatiepartners. Bij de ontwikkeling van dit plan kunnen wij
gebruikmaken van enige extra financiéle ondersteuning door het Stimuleringsfonds
voor de Journalistiek.

Zodra dit plan er ligt, naar verwachting in de zomer of het vroege najaar van 2024,
zullen wij een medewerker aantrekken om bij de uitvoering te assisteren.

Actie 13: doe iets met podcast

In het najaar van 2023 hebben wij meegedaan aan een call van het podcastbedrijf
Submarine. Dit wilde via een wedstrijd onderzoeksjournalistieke ideeén vinden die
geschikt zouden zijn voor podcast. Het idee van ThelD behoorde tot de winnaars. In
het voorjaar van 2024 is dit project daadwerkelijk van start gegaan, met een bijdrage
van Submarine ter grootte van € 15.000,-. ThelD zelf steekt er € 5-7.000,- in, en zal er
een mooie eerste ervaring mee opdoen.

De hefboom

Kern van ‘de hefboom’ is dit: wij zetten onze structurele financiering en reserves in
voor het financieren van onze vooronderzoeken en proberen vervolgens op basis van
die vooronderzoeken projectsubsidies te verwerven.

Deze ‘hefboom’ heeft in 2022 ruim € 111.000 aan dergelijke projectsubsidies
opgeleverd. In 2023 is dit bedrag gegroeid naar rond € 190.000,-. De hefboom werkt
dus.

Een deel van de projectsubsidies wordt direct uitgekeerd aan individuele redacteuren
en is derhalve niet zichtbaar in de jaarrekening. In 2022 was dit rond € 68.000,-. Dit
betreft toegekende subsidies, die deels in het lopende, deels in het volgende jaar
worden besteed. Door administratieve wijzigingen kunnen wij een steeds groter deel
van deze projectsubsidies zichtbaar maken in onze jaarrekening. In 2023 daalde het
bedrag aan ‘onzichtbare’ projectsubsidies daarom naar € 22.000,-, onder een parallelle
stijging van het bedrag aan wél-zichtbare subsidies.

Tenslotte is er ook nog een onzichtbare, nauwelijks te kwantificeren hefboom: de

menskracht en middelen die onze samenwerkingspartners in binnen- en buitenland
z€lf inzetten in de onderzoeksprojecten die we met hen uitvoeren.
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De vooruitzichten voor 2024

Het bestuur vindt de vooruitzichten voor 2024 uitstekend. De organisatie functioneert
prima, we werken aan mooie projecten, er ligt een goede basis voor een financieel
gezond jaar met wederom een behoorlijke groeiverwachting.

Het actieplan voor 2024 is beschreven in het interne document ‘Strategy Update 2024-
2025 and Action Plan 2024’ . Dat actieplan 2024 is identiek aan het plan dat wij
neerlegden in onze aanvraag voor een SvdJ-subsidie in de regeling ‘verduurzaming’.

Daarin schreven wij:

“Wij hebben ons nationaal en internationaal gevestigd. Wij zitten journalistiek,
kwalitatief en collaboratief op het goede spoor. Maar om daarop door te kunnen gaan,
moeten wij tijd en energie gaan steken in de verduurzaming van ons verdienmodel en
het versterken en managen van onze impact.”

Dit leidde tot de volgende voorgenomen acties:

- de hoofdredactie gaat structureel meer tijd besteden aan financiering en wijst
daarvoor een kartrekker aan.

- we huren een externe adviseur in voor ontwikkeling van een op ons toegesneden
marketing- en impactstrategie.

- we trekken een medewerker aan voor ondersteuning van de fundraising, voor
werving van donateurs en in-kind donaties, en voor impact-management.

Voor de financiéle verduurzaming willen we de volgende plannen uitvoeren:

- het werven van meerjarige middelen bij thematische fondsen uitbreiden

- via onze volgers en nieuwsbriefabonnees actief particuliere donaties werven

- onze samenwerkingen met ngo's, universiteiten en particuliere onderzoeksbureaus,
die nu al de nodige inkomsten opleveren, verder uitbouwen

- onze onderzoekscapaciteit actief aanbieden (detacheren) aan mediapartners.

- de mogelijkheid exploreren van productie en verkoop van omvangrijkere
onderzoeksrapporten via een nieuwe 'Industrial Intelligence Unit'.

Ter vergroting van onze zichtbaarheid en impact willen we:

- onze onderzoeken actiever presenteren op conferenties en zelf dergelijke presentaties
en debatten organiseren.

- actief aan impact-management gaan doen

- onze funders en donateurs expliciet laten zien welke externe financiéle en personele
inbreng we via onze samenwerkingsprojecten genereren.

Ten tijde van het schrijven van dit bestuursverslag, medio juni 2024, is een flink deel
van deze acties al in uitvoering. In het bestuursverslag over 2024 zullen wij hier nader
over berichten.

Ten slotte herhaal ik graag mijn slotwoord uit het Bestuursverslag 2022: The
Investigative Desk wordt intussen als een gevestigde kwaliteitsnaam beschouwd - in
binnen- én buitenland. Dit danken wij aan een redactie die bezield is met een
uitstekend gevoel voor journalistieke relevantie, een enorme motivatie, een sterke
drang naar professionaliteit en professionalisering, en een grote behoefte om via haar
werk bij te dragen aan een transparanter wereld. Juist deze kenmerken vormen de
kern van onze ontwikkeling, ook in 2024.
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