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Voorwoord

Stichting De Onderzoeksredactie is opgericht op 16 november 2018.! Ze heeft twee
kernactiviteiten:

- The Investigative Desk

- Het Onderzoekslab

The Investigative Desk — afgekort ThelD of TID - is een productiehuis voor thematisch
gespecialiseerde en grensoverschrijdende onderzoeksjournalistiek. Ze publiceert haar
onderzoeken in bestaande media. Zij richt zich op grote thema’s: chemicalién, defensie
& veiligheid, energie & klimaat, farma & gezondheidszorg, financién, tabak, en voeding
& alcohol. Daarbinnen onderzoekt ze vooral de grote, vaak internationale industrieén
en hun interacties met de publieke sector.

Het Onderzoekslab is een leerwerktraject van 18 weken voor beginnende, aspirerende
onderzoeksjournalisten. ThelD heeft dit in 2019 opgezet, in samenwerking met De Co-
Operatie. Sindsdien zijn 5 rondes doorlopen, de zesde ging begin 2023 van start.

Het jaar 2022 was voor ThelD turbulent én vruchtbaar. De positieve ontwikkelingen
op de arbeidsmarkt en de oplopende personeelstekorten waren ook in de journalistiek
merkbaar. Wij zagen enkele medewerkers vertrekken maar konden ook enkele goede
nieuwe aantrekken.

In januari 2023 heeft Geesje van Haren zich op parttime basis bij ons aangesloten. Zij
runt sinds ruim een decennium haar eigen organisatie VersPers. Deze biedt een jour-
nalistiek opleidingsprogramma aan onder de naam Open Eyes, en is initiator en coor-
dinator van het meerjarige Lost in Europe project, waarin een netwerk van journalis-
ten in heel Europa verhalen maakt over migratie. Bij ThelD begeleidt Geesje projecten,
helpt ze mee bij de ontwikkeling van nieuwe onderzoeken en denkt ze mee in de finan-
cieringsstrategie.

Mavcel Metze

Bestuurder en hoofdredacteur, 24 mei 2023

Ook in 2014 — 2016 bestond een Stichting De Onderzoeksredactie. Deze was opgezet door Marcel Metze en
De Groene Amsterdammer. Die samenwerking is in de zomer van 2015 beéindigd. De betreffende stichting is
onder andere naam verder gegaan. De huidige Stichting De Onderzoeksredactie is juridisch dus nieuw.
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Jaaroverzicht 2022

Algemeen

ThelD-redacteuren en -medewerkers hebben gewerkt aan rond 40 projecten (kleine
oriéntaties en onrijpe ideeén niet meegeteld). In 2021 lag dit aantal op rond 45.

We sloten 26 projecten af met publicaties (iets minder dan verwacht in het beleids-
plan). Nog eens 10 projecten werden of worden in 2023 gepubliceerd.

Niet al onze onderzoeken leiden tot publicabele resultaten. In 2022 staakten we 7 pro-
jecten voortijdig. De investering daarin bedroeg rond € 8.000,- (inclusief overhead). Dit
komt neer op 2 procent van onze totale projectkosten. In de jaren 2020-2021 was dit
nog 7 procent. Deze verbetering weerspiegelt volgens het bestuur een betere procesbe-
geleiding en -bewaking.

We zijn vooral trots op onze internationale samenwerkingen. Onze ervaring hiermee
breidt zich steeds verder uit en we treden nu ook op als projectcodérdinator en -leider.
Het aantal publicaties uit internationale samenwerkingen bedroeg 10 (in 2021: 14; in
2020: 9).

Al onze publicaties zijn te vinden op www.investigativedesk.com
De inkomsten stegen met 6 procent van rond € 480.000 naar rond € 510.000. Dit be-

drag is inclusief de daadwerkelijk bestede persoonlijke projectsubsidies die buiten de
formele begroting vallen.

De projecten
Thema chemicalién
Dit thema viel eerder onder het thema voeding maar verdiende ons inziens een eigen
label. In maart publiceerden we in het Belgische magazine Knack een overzichtsartikel
over het PFAS-schandaal in Vlaanderen (schadelijke chemicalién die onder meer
worden gebruikt in antiaanbaklagen).

In juni verscheen een versie van dit verhaal in Vrij Nederland.

Dit werd de start van een groot internationaal project, samen met Le Monde, de Stid-
deutsche Zeitung, de Duitse omroepen WDR en NDR, het Italiaanse Radar Magazine en



het Britse journalistieke collectief Watershed. Uiteindelijk raakten 17 Europese redac-
ties bij dit Forever Pollution Project betrokken. In de loop van februari 2023 begonnen
zij te publiceren.

De website https:/ /foreverpollution.eu biedt een overzicht van al die publicaties, in to-
taal rond 70.

Thema defensie & veiligheid

Eind 2021, toevalligerwijze kort voor de Russische inval in Oekraine, konden we twee
onderzoeksjournalisten aantrekken met expertise op dit terrein. Na een inwerk- en ori-
éntatieperiode verscheen in juni hun eerste publicatie — in NRC en Knack - over de
problemen rond het transport van zwaar NAVO-materieel over de Europese wegen en
spoorlijnen. Een onderzoek naar de Chinese invloed in de grote Europese zeehavens
leidde tot een publicatie in Polen (OKO Press) en Nederland (Follow the Money) in okto-
ber 2022.

Samen met Lighthouse Reports — een journalistieke projectontwikkelaar, eveneens ge-
vestigd in Nederland — zetten we een Europees onderzoek op naar de wapenleveranties
aan Oekraine. Er ontstond een team met Die Welt (Dld), Eesti Ekspress (Estland) en de
Kyiv Independent (Oekraine), dat blootlegde hoe tussenhandelaren goud aan deze leve-
ranties verdienen. Wij publiceerden hierover in NRC.

Eind 2022 / begin 2023 verwierf ditzelfde team subsidies voor een groot onderzoek
naar de munitietekorten binnen de NAVO. Dat zal in juni of juli 2023 tot publicaties
leiden.

Een groot onderzoek samen met Follow the Money en het Platform Authentieke Journa-
listiek naar Russische desinformatie liet zien hoe John Laughland, een belangrijke
mentor van Thierry Baudet (Forum voor Democratie), een schakel werd in de Russi-
sche PR-machine. Het artikel verscheen op FTM.

Thema energie

We onderzochten hoe Gazprom vanuit Nederland de belangrijke pijpleiding Turk
Stream bestiert, onder andere om Russische gasleveranties aan Oost-Europa via Tur-
kije te reguleren, met omzeiling van Oekraine. Een ander onderzoek liet zien hoe de
Russische pijpleidingen naar West-Europa in belangrijke mate door Nederlandse be-
drijven zijn gebouwd. Deze publicaties verschenen op Follow the Money (FTM).

Onze publicatie op FTM over de gascontracten van Nederlandse gemeenten bij Gaz-
prom uit 2021 leidde in 2023 tot beéindiging van die contracten.

We publiceerden — eveneens op FTM - twee artikelen over de rol van het Nederlandse
bedrijfsleven en de Nederlandse wetenschap bij de fossiele exploratie en exploitatie van
het Noordpoolgebied. Een onderzoek naar de Nederlandse rol in de exploratie t.b.v.
diepzeemijnbouw in de Stille Oceaan, gericht op de winning van kostbare metalen, ver-
scheen op het platform Reporters Online.

Thema farmacie & gezondheid

Eind 2021 publiceerden we in het Nederlands Tijdschrift voor Geneeskunde (NTvG) en
in NRC artikelen over de bouw van drie centra voor protonenbestraling in Nederland,
op basis van uiterste zwakke bewijsvoering voor de effectiviteit en van opgeklopte aan-
tallen van de te verwachten aantallen patiénten. Begin 2022 kregen deze artikelen een
vervolg met een onderzoek naar de (zwakke) wetenschappelijke bewijsvoering naar
deze therapie (gepubliceerd in het NTvG).



In mei publiceerden we in het British Medical Journal een artikel over het haperende
Europese beleid rond de donatie van Covid-vaccins aan arme landen.

Eind 2022 startten we een onderzoek naar de Beyond Nicotine strategie van enkele
grote tabakconcerns, die sinds enige tijd stevig investeren in de medische en farma-
ceutische industrie. Dit onderzoek zal in 2023 tot minimaal twee publicaties leiden.

Thema tabak

Samen met het Indonesische blad Tempo Magazine onderzochten we de fiscale voorde-
len die het concern Philip Morris in Indonesié weet te bewerkstelligen rond de produc-
tie van tabak en IQOS (een zogenoemd heat-not-burn product, ofwel smeulsigaret). Dit
leidde tot publicaties in Tempo en Vrij Nederland (VN).

Op onze eigen site publiceerden we onderzoeken naar de wijze waarop de tabaksindu-
strie haar imago versterkt via prijzen voor duurzaamheid en goed werkgeverschap, en
naar de nog altijd voortdurende tabaksbeleggingen van Nederlandse pensioenfondsen.
Met name dit tweede artikel werd veel overgenomen op online media en social media.

In een artikel in NRC onthulden we details over een lobby van de tabaksbranche met
opgeklopte cijfers over supermarkten die failliet zouden dreigen te gaan als gevolg van
het aanstaand verkoopverbod van tabak in dergelijke winkels.

Na een half jaar voorbereiding konden we in november 2022 te Johannesburg (Zuid-
Afrika) definitieve afspraken maken voor een groot onderzoek naar belastingontwijking
door de tabaksindustrie in zeven Afrikaanse landen. Bath University (UK) levert finan-
ciéle en wetenschappelijke ondersteuning en de ngo Tax Justice Network Africa (Kenia)
levert researchondersteuning. In 2023 zullen pilots in een of twee landen worden uit-
gevoerd, het onderzoek in de overige landen zal op basis van de ervaringen in deze pi-
lots in 2024 en eventueel 2025 plaatsvinden. Het onderzoek zal leiden tot een reeks
publicaties.

Thema voeding

In twee artikelen voor FTM onderzochten we de EU-subsidies aan de varkenshouderij
en de melkveehouderij. Van de milieudoelen van deze subsidies bleek niet veel terecht
te komen.

Ons Onderzoekslab dook in het gezonde voedingsbeleid van het ministerie van VWS,
dat eigenlijk op alle fronten blijkt te falen. Een artikel over dit onderzoek verscheen op
FTM.

Ons onderzoek naar de duurzaamheid van de koffieproductie van JDE Peets leidde be-
gin januari 2023 tot een publicatie (VN) die aantoonde dat dit concern maar zeer be-
perkt zicht heeft op de feitelijke herkomst van zijn koffie, en dus zijn duurzaamheids-
claims niet kan hardmaken.

Overige onderzoeken

Naast het bovenstaande publiceerden we nog onderzoeksverhalen over:

- Het reilen en zeilen in het Veiligheidsberaad van burgemeesters gedurende de Co-
vid-periode (Algemeen Dagblad).

- De exorbitante prijs van het kankergeneesmiddel Revlimid (NRC).

- De pogingen van het bedrijfsleven om via gratis lespakketten reclame te maken in
het lager onderwijs (VN).



- Hoe de consument bij het financiéle klachtenloket Kifid vaak in de kou komt te
staan (NRC).

- Hoe de Nederlandse ambassade in India de verkoop van twee IHC-baggerschepen
aan het omstreden Indiase bedrijf Adani doordrukte, tegen de wens van exportkre-
dietverzekeraar Atradius in (NRC).

Samenwerkingen

Nederland:

0 Ons reguliere Nederlandse publicatienetwerk bestaat uit Follow the Money, NRC,
Vrij Nederland en het Nederlands Tijdschrift voor Geneeskunde. In 2022 hebben we
ook gepubliceerd in het AD en met het radioprogramma Argos.

0 We zijn in 2022 een nieuwe samenwerking begonnen met Lighthouse Reports op het
gebied van defensie en veiligheid. Deze is voortgezet in 2023.

0 De samenwerking met het onderzoeksbureau IVO Research kreeg een vervolg. Be-
gin 2022 ging een vierjarig onderzoeksproject van IVO Research, ThelD, SEO Re-
search en Maastricht University van start. De financiering komt van een weten-
schappelijke beurs van het Koningin Wilhelmina Fonds. ThelD verzorgt het onder-
zoeksjournalistieke deel van het onderzoek, en richt zich op de invloed van de ta-
baksindustrie op het overheidsbeleid rond de verkooppunten van tabaks- en nicoti-
neproducten. De eerste publicatie vond begin 2023 plaats in Vrij Nederland.

0 Een verkennende bespreking met het onderzoeksbureau Profundo, in de zomer van
2022, leidde begin 2023 tot een eerste concreet gezamenlijk vooronderzoek naar
een onderwerp in de internationale mijnbouw.

o Eind 2022, ten slotte, is een samenwerkingsproject gestart van VersPers (de orga-
nisatie van Geesje van Haren), de onderzoeksredactie van het AD en ThelD voor een
onderzoek naar het stemgedrag in de Nederlandse gemeenten.

Internationaal:

Wij zijn hier in 2022 zeer actief in geweest. Naast de bestaande samenwerking met Le
Monde (researchpartner) en Knack (publicatiepartner) zijn nieuwe ontstaan met:

Die Welt (DLD) — PFAS-project en defensie

Eesti Ekspress (Estland) — wapenleveranties Oekraine en NAVO-munitietekorten
Kyyiv Independent (Oekraine) — wapenleveranties Oekraine en NAVO-munitietekorten
NDR/WDR (Duitsland) — PFAS-project

OKO Press (Polen) — Chinese invloed Europese havens

Radar Magazine (Itali€¢) — PFAS-project

Watershed (een UK collectief) - PFAS-project

De nieuwe samenwerking met Tax Justice Network Africa is al aan de orde gekomen.
Wij verwachten de eerste publicaties in het najaar van 2023.

Aan het door ons geinitieerde Forever Pollution Project over PFAS namen uiteindelijk 17
Europese media deel. Het leidde tot een 70-tal publicaties in 2023.



Bereik:

Onze publicaties bereikten honderdduizenden, niet alleen in Nederland maar ook in
andere Europese landen. Hoeveel precies valt niet te meten. Hieronder het aantal di-
recte publicaties. Overname via social media en nieuwsplatforms is hierin niet meege-
nomen.

Thema tabak: 5 onderzoeken met 18 publicaties in o.m. NRC, De Limburger, BNR
Nieuwsradio, Leeuwarder Courant, Vrij Nederland, Tempo Magazine (Indonesi€).

Thema farma en gezondheid: 4 onderzoeken met 4 publicaties in NRC, The BMJ,
NTvG.

Thema voeding en chemie: 6 onderzoeken met 6 publicaties in FTM, Vrij Nederland,
Argos radio, Knack.

Thema energie: 5 onderzoeken met 10 publicaties in onder meer FTM, Pointer Radio,
Reporters online.

Thema financién: 2 onderzoeken met 2 publicaties in NRC.

Thema defensie en veiligheid: 3 onderzoeken met 8 publicaties in FTM, NRC, Knack,
BNR Nieuwsradio, en de Poolse media Vsquare, OKO Press, Frontstory.

Overige: 2 onderzoeken met verhalen in AD, PZC, NRC.

Enkele oplage- en bereikcijfers van onze publicatiekanalen (afgerond):

AD: oplage rond 350.000; digitaal 2.8 miljoen per dag.

Argos: 140.000 luisteraars.

BNR Nieuwsradio: 470.000 luisteraars.

The British Medical Journal: oplage 175.000.

FTM: 40.000 abonnees, bereik 70.000.

Knack Magazine (Belgié€): print 90.000, lezers 450.000, online 1.6 mln. per maand.
Kyyiv Indpendent: online volgers 2.2 miljoen.

Le Monde (Frankrijk): oplage 350.000.

Nederlands Tijdschrift voor Geneeskunde: oplage 20.000.

NOS Radio 1: rond 2 miljoen luisteraars per week.

NRC: print 380.000 lezers (doordeweek) en 590.000 (weekend), online 3.6 mln. pm.
Pointer Radio: bereik rond 80.000 luisteraars.

Studdeutsche Zeitung: oplage 300.000.

Tempo Magazine (Indonesi€): oplage 100.000.

Vrij Nederland: oplage print en online 20.000.

Die Welt: oplage 90.000.

Politieke impact

- Kamervragen over ons NRC artikel over overdreven schattingen van mogelijke
faillissementen van supermarkten door het komende verkoopverbod.

- Onze publicatie op Follow the Money over de gascontracten van Nederlandse ge-
meenten bij Gazprom uit 2021 leidde in 2023 tot beéindiging van die contracten.



Het Onderzoekslab

Samen met De Codperatie runnen we sinds begin 2020 het Onderzoekslab. De vierde
groep startte in september 2021 en onderzocht de onderhandelingen tussen het minis-
terie van VWS, de industrie en de gezondheidsfondsen om suiker, zout en vet in voe-
dingsmiddelen terug te dringen. Hun artikel werd in april 2022 gepubliceerd in Vrij
Nederland.

Omdat de redactiewisselingen veel aandacht vergden, hebben we de start van de 5¢
ronde uitgesteld tot oktober. Lab 5 ging in het najaar 2022 van start met als nieuwe
co-begeleider Hans Ariéns, voormalig hoofdredacteur van het Leidse universiteitsblad
Mare en van het blad One World. Lab 5 sloot haar onderzoek (naar de onafhankelijk-
heid van de ‘denktank’ HCSS) af in 2023; een publicatie is in voorbereiding. In februari
2023 ging ronde 6 van start.

Najaar 2023 zal het Lab de samenwerking met De Codperatie inruilen voor samenwer-
king met de opleiding Open Eyes van VersPers. De exacte invulling van deze is nog in
bespreking.

Het Lab werd tot en met ronde 6 mede gefinancierd door het Stimuleringsfonds voor
de Journalistiek. De toekomst van deze subsidie is onzeker. Echter: de deelnemers
kunnen voor hun deelnamekosten een beroep doen op de Expertisebeurzen en de on-
derzoeksubsidies van het Fonds voor Bijzondere Journalistieke Projecten. Begin 2023
heeft het Fonds een speciale regeling aangekondigd voor de Expertisebeurzen voor
deelnemers aan ons Lab. Naar het zich laat aanzien, zullen we het Lab — mede dankzij
de regelingen van het FBJP - in stand kunnen houden.

De organisatie en de redactie

In het beleidsplan voor 2022 formuleerde we zestien concrete acties. Wat is het resul-
taat hiervan?

Acties ter versterking van het team en de kwaliteit

Actie 1: verhuizing

Onze nieuwe locatie Broedplaats Tempel in de wijk De Pijp te Amsterdam, die we in
oktober 2021 betrokken, bleek toch niet zo geschikt. In april 2023 zijn we verhuisd
naar de Broedplaats A-Lab, in het voormalige Shell-laboratorium in Amsterdam-
Noord. Hier waren geen kosten mee gemoeid en ook de huur bleef ongeveer gelijk. A-
Lab is biedt meer flexibiliteit en zal de toekomstige samenwerking met de opleiding
Open Eyes vergemakkelijken.

Acties 2 en 3: aanvulling en versterking van het team

ThelD onderscheidt redacteuren, die op reguliere basis projecten met ons doen, en
medewerkers, die dit incidenteel doen.

Gedurende het jaar was de nieuwe dynamiek op de arbeidsmarkt ook voor ons merk-
baar. Twee redacteuren vertrokken naar reguliere media, junior-redacteur aanvaardde
een traineeship bij een tv-programma, twee senior-redacteuren gingen verder als indi-
viduele freelancer, van een van de nieuw-aangetrokken mensen namen wij aan het
eind van het jaar weer afscheid. In ieder van deze gevallen speelden uitsluitend indivi-
duele motieven.



Tegenover deze uitstroom stond dat we eind december 2021 twee nieuwe, ervaren re-
dacteuren konden aantrekken en twee nieuwe medewerkers. Begin 2022 ging een full-
time trainee van start en gedurende het jaar schoven enkele junior-medewerkers door
naar de redactie.

Begin 2023 konden wij het hoofdredactionele trio weer op peil brengen door het aan-
trekken van Geesje van Haren (zie voorwoord). In diezelfde tijd meldden zich bovendien
drie nieuwe medewerkers, onder wie een voormalige stagiaire en een voormalige Lab-
deelnemer. Verder trokken wij rond sluiting van dit verslag een nieuwe halftime trai-
nee aan. Dit bracht het totaal bestand weer op vijftien.

De acties 2 en 3 blijven in 2023 gaande. Tijdens het schrijven van dit verslag is een
volgende wervingscampagne van start gegaan.

Actie 4 en 9: pauzeren Onderzoekslab en meer tijd besteden aan coaching opkomend ta-
lent in eigen huis

De wens om het Lab te pauzeren kwam voort uit de redactie, die de hoofdredactionele
driehoek vroeg zich vooral te concentreren op versterking van het bestaande team. Het
Lab is om die reden een half jaar stilgelegd.

Door de intensievere in-house begeleiding konden drie jonge medewerkers sneller dan
voorzien doorstromen naar de redactie.

Ook de drie nieuwe medewerkers die zich eind 2022 / begin 2023 aansloten hebben
de ervaring en het potentieel die doorgroei naar de redactie mogelijk maken.

De diversiteit in ThelD is verder verbeterd. Begin 2021 telde de groep zes vrouwen, op
een totaal van zestien. Thans gaat het om acht vrouwen op een totaal van vijftien.

Actie 5: verbetering beloningssysteem mede om brain drain te bestrijden.

Begin 2022 verhoogden wij de tarieven voor onze medewerkers en redacteuren met 8
procent en voerde we enkele nieuwe ‘secundaire’ faciliteiten in (zoals cofinanciering
van een broodfonds en een NVJ-lidmaatschap, en een ‘professionaliseringsbudget’).

Uit gesprekken met de redactie bleek dat zij veel waarde hecht aan meer financiéle
stabiliteit. Met dat doel heb ik begin 2023 voor redactieleden drie nieuwe faciliteiten
ingevoerd:
- een minimumafspraak over de beschikbare projecturen;
- regelmatige individuele gesprekken over de werkplanning, om ‘lege’ uren zoveel
mogelijk te voorkomen;
- vrije, niet-projectgebonden uren, die redacteuren kunnen besteden aan de ei-
gen professionalisering (naast het professionaliseringsbudget).

Actie 6: verbetering talenkennis.

Onze vertaler Ron Rosenbrand heeft een basisworkshop Engels voor Nederlandse jour-
nalisten gegeven.

Acties 7 en 8: het initi€ren van internationale samenwerkingen
Zie de paragraaf Samenwerkingen.

Actie 9: zie actie 4.



Financiering en verdienmodel

Acties 10 en 11: meerjarige subsidie Stimuleringsfonds en gesprek met Samenwer-
kende Gezondheidsfondsen (SGF) over vervolg.

Het Stimuleringsfonds voor de Journalistiek kende ons voor 2022 en 2023 een subsi-
die toe van in totaal € 302.500,-. Deze bestrijkt zowel onderzoeks- als organisatiekos-
ten. Voor 2022 was € 151.250,- beschikbaar.

Medio 2022 eindigde de bijdrage van het Koningin Wilhelmina Fonds (KWF) aan ons
onderzoek naar de tabaksindustrie en het tabaksbeleid. In overleg met het fonds kon-
den we de resterende middelen inzetten voor afronding van lopende projecten. Contac-
ten met de Samenwerkende Gezondheidsfondsen over voortzetting en verbreding van
deze financiering leidden niet tot resultaat.

Daarmee komt geen einde aan ons tabaksonderzoek. Via een consortium met IVO Re-
search, SEO Research en Maastricht University nemen wij deel aan een vierjarig on-
derzoek naar de gevolgen van de terugdringing van tabaksverkooppunten en de wijze
waarop de industrie hierop inspeelt. KWF kende het consortium een wetenschappe-
lijke beurs toe van rond € 535.000,- met een looptijd van vier jaar (1 april 2022 tot 1
april 2026). Het aandeel van ThelD is rond 27 procent. Voor 2022 komt dat neer op
rond € 23.800,-, in 2023 zal dit oplopen naar € 32.700,-.

Het Fonds voor Bijzondere Journalistieke Projecten subsidieerde in 2022 een trai-
neeship met een bedrag van € 30.900,-. Zowel het traineeship als de financiering zijn
in 2023 voor een jaar verlengd (het bedrag is met 5% verhoogd).

Voor het Onderzoekslab was in 2022 aan deelnamegelden en subsidies ruim €
16.000,- beschikbaar. In 2023 kunnen wij op eenzelfde bedrag rekenen.

Al met al bleef onze basisfinanciering in 2022 de facto op hetzelfde niveau.
Acties 12 en 13: de eerste buitenlandse filantropische financiering aantrekken.

Door alle aandacht voor aanvulling en versterking van het team, heeft de hoofdredactie
/ het bestuur hier weinig tijd aan kunnen besteden. Toen het hoofdredactionele trio
begin 2023 weer op volle sterkte kwam, heeft dit zich direct gezet aan het maken van
nieuwe plannen.

Actie 14 -16: extra inkomsten uit honoraria en verkoop genereren.

Wij konden afspraken maken over betere honorering van onze onderzoeken met Follow
the Money en Vrij Nederland. We konden onze inkomsten uit honoraria opvoeren van
rond € 38.000,- naar rond € 57.000,-.

Studenten van de Hogeschool voor de Journalistiek te Utrecht hebben voor ons onder-
zocht wat de kansen zouden zijn van een gespecialiseerde nieuwsbrief. De uitkomst
was helder: die kansen zijn klein. We hebben dit plan laten varen.

Ook de mogelijkheden voor verkoop aan buitenlandse media zijn beperkt. Wij werken
zoals beschreven steeds meer samen met media in Europa en soms ook daarbuiten.
De kracht van die samenwerking zit niet in hun financiéle bijdrage maar in hun jour-
nalistieke bijdrage. Zij leveren veel menskracht en zetten daarvoor veel middelen in.
Dat maakt het ons mogelijk om veel omvangrijker projecten uit te voeren dan we in
een ‘verkoopmodel’ zouden kunnen doen.

Vooralsnog blijft ons huidige hybride verdienmodel dus het meest realistische.



Onze keuze voor professionalisering, specialisatie en internationalisatie speelt ons

daarbij op drie manieren in de kaart:

1. Het opleidings- en traineetraject kunnen uit een eigen inkomsten- en subsidie-
stroom putten.

2. De samenwerking met wetenschappelijke instellingen bestendigt zich, en bestendigt
daarmee ook de toegang tot wetenschappelijke financieringsbronnen.

3. Het aandeel van de Europese subsidies in onze projectfinanciering neemt toe.

Om de duurzaamheid van onze financiering te versterken, zetten we onze inkomsten
uit honoraria deels in voor de opbouw van een financiéle reserve. Deze was eind 2022
opgelopen naar ruim € 120.000 (2021: ruim € 74.000).

De hefboom

Wij zetten onze structurele financiering en reserves in voor het financieren van onze
vooronderzoeken en proberen vervolgens op basis van die vooronderzoeken projectsub-
sidies te verwerven. Deze ‘hefboom’ heeft in 2022 ruim € 111.000 aan toegekende pro-
jectsubsidies opgeleverd.

In 2021 was het € 161.500 maar dit verschil wordt vrijwel geheel veroorzaakt door
twee volledig gesubsidieerde Covid-gerelateerde projecten die we in 2021 uitvoerden.

Een deel van de projectsubsidies wordt direct uitgekeerd aan individuele redacteuren
en is derhalve niet zichtbaar in de jaarrekening van Stichting De Onderzoeksredactie.
In 2021 betrof dit rond € 88.000,-; in 2022 rond € 68.000,-. Dit betreft toegekende
subsidies, die deels in het lopende, deels in het volgende jaar worden besteed.

Zoals hierboven beschreven, is er ook nog een onzichtbare, nauwelijks te kwantificeren
hefboom: de menskracht en middelen die onze samenwerkingspartners in binnen- en
buitenland zélf inzetten in de onderzoeksprojecten die we met hen uitvoeren.

De vooruitzichten voor 2023

De vooruitzichten voor 2023 zijn goed. Bij sluiting van dit verslag, eind mei, was de re-
dactie in beduidend stabieler vaarwater dan een jaar geleden. De organisatie functio-
neert prima, we werken aan veel mooie projecten, de nieuwe locatie bevalt, er ligt een
stevige basis voor gezond financieel jaar.

Een flink deel van de acties die ik aankondigde in het 2023 actieplan zijn intussen in

uitvoering:

- De hoofdredactionele kern is zoals al beschreven versterkt met Geesje van Haren
van VersPers (actie 2023/2).

- In mei zijn is een campagne gestart voor werving van een of twee nieuwe, ervaren
onderzoeksjournalisten (actie 2023/ 3).

- Het aantal interne workshops en trainingen is toegenomen (actie 2023/5).

- De versterking van het beloningssysteem is doorgevoerd (actie 2023/6, 7 en 8).

- Er ligt een ‘organisational funding’ plan en de uitvoering is in gang gezet (actie
2023/9).

- Onze eerste pitch bij een nieuw filantropisch fonds heeft geleid tot een uitnodiging
tot het leveren van een uitvoeriger plan (actie 2023/10).

De acties 2023/1, 4, 12 en 13 moeten bij sluiting van dit verslag nog worden opge-
start.
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De toekomst van het Lab ziet er positief uit. Vanaf de zomer kunnen we twee trajecten
gaan aanbieden: een voor kandidaten zonder journalistieke achtergrond (het VersPers
programma Open Eyes) en een voor journalisten en onderzoekers met enige ervaring
(het Onderzoekslab). Nieuwe afspraken met het FBJP over de inzet en reikwijdte van
zijn Expertisebeurs voor de deelnemers aan het Lab zijn in de maak.

Dankzij onze nadruk op professionalisering, specialisatie en internationale projecten
liggen er goede kansen voor uitbreiding van onze samenwerking met universiteiten, en
met particuliere onderzoeksbureaus en ngo’s, en kansen voor verdere uitbouw van
onze internationale journalistieke samenwerkingen.

Aangezien dit soort samenwerkingen ook toegang bieden tot wetenschappelijke finan-
ciering, filantropische (thematische) fondsen en internationale journalistieke subsi-
dies, zien wij hierin ook ruimte voor versterking van onze verdienmodel.

Heel interessant is dat we in 2022 het aantal abonnees op onze gratis nieuwsbrief
verder hebben zien groeien. Door een donatieknop aan die nieuwsbrief toe te voegen,
hebben zij nu de mogelijkheid van kleinere, individuele giften. Daar maken sommigen
ook gebruik van. Het lijkt dus de moeite waard om het contact met de abonnees te
intensiveren. We zullen daar in de tweede helft van 2023 wat ideeén voor ontwikkelen
en onderzoeken.

Ten slotte: The Investigative Desk wordt steeds meer als een gevestigde kwaliteitsnaam
beschouwd - in binnen- én buitenland. Dit danken wij aan een redactie die bezield is
met een uitstekend gevoel voor journalistieke relevantie, een enorme motivatie, een
sterke drang naar professionaliteit en professionalisering, en een grote behoefte om via
haar werk bij te dragen aan een transparanter wereld. Juist deze kenmerken vormen
de kern van onze ontwikkeling, ook in 2023.
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